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Depuis sa création, le CPIE du Haut-Jura agit aux
côtés des habitants et des acteurs du territoire
pour participer à la construction d'un avenir
respectueux du vivant.

À l’aube de ses 40 ans d’existence, le CPIE a
souhaité se doter d’un nouveau projet associatif,
construit à travers une démarche à la fois
collective et horizontale.

Tout d’abord, collective, parce que la transition
écologique est un défi qui ne peut être relevé
seul. Salariés, administrateurs, bénévoles et
partenaires ont été pleinement associés à la
réflexion à travers des ateliers collaboratifs. Cette
mobilisation ne s’est pas limitée à une
participation formelle : chacun a été invité à
contribuer activement aux réflexions stratégiques.
Le résultat de cette dynamique de co-
construction constitue le socle de ce projet
associatif et en est le reflet fidèle.

Ensuite, horizontale, car elle repose sur la
conviction que chaque partie prenante apporte à
l’association une contribution singulière et
essentielle. Administrateurs, salariés, bénévoles et
partenaires ne jouent pas le même rôle, mais
chacun participe, par son engagement, ses
compétences et son regard, à la réussite du
projet associatif. Celui-ci devient donc
l’expression de cette complémentarité et de
cette reconnaissance mutuelle où les
responsabilités ne sont pas concentrées, mais
réparties avec cohérence.

De par son mode de construction et son contenu,
ce projet associatif a vocation à être un véritable
outil stratégique et d’épanouissement, de
progrès en interne comme en externe.

Ce livret est l’aboutissement d’un cheminement
de près de deux années. Il présente notre feuille
de route qui nous permettra d'agir en commun
avec l'ensemble des acteurs du territoire pour
relever les défis actuels tant environnementaux
que sociétaux.

Nous vous en souhaitons une très bonne lecture.

Nicole MEYNIER et Yves BLANC, Co-Présidents

Préambule



Notre
histoire

01 .
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Le CPIE du Haut-Jura voit le jour en 1985 sous le
nom d’ « A.T.E.L.I.E.R. » (Association Technique
d'Études Locales d'Initiation à l'Environnement
Rural du Haut-Jura). Sa création s’inscrit dans une
dynamique citoyenne et institutionnelle forte, au
sein de laquelle s’inscrit également la naissance
du Parc Naturel Régional du Haut-Jura. Dès sa
constitution, l’association conduit des études
scientifiques pour le compte du Parc et
développe des actions de sensibilisation à
destination des publics scolaires.

l’A.T.E.L.I.E.R. obtient le label CPIE et rejoint la
grande famille des Centres Permanents
d’Initiatives pour l’Environnement de France. La
même année, le Jura devient le premier
département français entièrement équipé de
bacs de tri et de composteurs, une démarche
innovante au sein de laquelle le CPIE du Haut-Jura
joue un rôle clé. Jusqu’alors très lié au PNR du
Haut-Jura, le CPIE engage progressivement une
diversification de ses activités et de ses
partenariats affirmant ainsi son rôle singulier au
sein du territoire. Son implication au sein de
l’Union régionale des CPIE de Franche-Comté
favorise la mise en commun des expériences, le
partage de compétences et la co-construction
d’actions ambitieuses.

En 1994,  

Au début des années 2000,  
le CPIE du Haut-Jura franchit une nouvelle étape
de son développement. L’association se
professionnalise, structure ses missions autour de
deux grands secteurs (jeunesse-formation et
animation grand public) et élargit son territoire
d’intervention. À cette période, les actions
menées auprès des publics scolaires
représentent la moitié des activités de
l’association.

Les années 2010 
sont marquées par des démarches structurantes,
notamment l’expérimentation de la démarche de
révision du label CPIE et l’élaboration de deux
projets stratégiques successifs. Elles sont
également marquées par une baisse des
financements publics, qui fragilise le modèle
économique de l’association. Le CPIE choisit alors
de faire preuve d’adaptation et de créativité en
développant de nouveaux projets visant à
accompagner les acteurs dans des actions en
faveur de l’environnement. C’est aussi à cette
époque que l’association développe un savoir-
faire dans l’événementiel à travers différentes
opérations telles que « Bienvenue dans mon jardin
au naturel » ou « Nos fermes ouvertes », qui
rencontrent un large écho auprès du public.

À partir de 2018,

les axes d’intervention actuels du CPIE se
précisent. C’est dans ces années que plusieurs
projets structurants autour de la préservation de
l’eau voient le jour, dont « Eau delà de la frontière »,
un projet réalisé sur le territoire suisse et français
de l’arc jurassien. La période 2020–2022 constitue
une nouvelle phase de transformation. La crise
sanitaire liée à la COVID-19, conjuguée au départ
de la directrice en poste depuis 25 ans, conduit
l’association à repenser son organisation. La mise
en place d’une co-direction accompagne une
évolution vers un fonctionnement plus horizontal et
collaboratif, en cohérence avec les valeurs portées
par le CPIE.

Aujourd ’hui,  
à travers l’élaboration de ce projet associatif, le
Conseil d’Administration, l’équipe salariée, les
bénévoles et les adhérents réaffirment leur volonté
de poursuivre l’action du CPIE du Haut-Jura avec
enthousiasme et engagement. Malgré un contexte
socio-économique fragile, l’association continue de
s’engager aux côtés des habitants, des acteurs et
des élus, dans des projets structurants et qui ont
du sens pour le territoire.



LE RÉSEAU CPIE

Présents partout en France, les CPIE partagent une vision commune : agir localement avec
tous, habitants, collectivités et acteurs du territoire, pour faciliter la transition écologique.
Depuis l’obtention du label en 1994, puis son renouvellement en 2011, l’appartenance au
réseau CPIE constitue pour le CPIE du Haut-Jura un repère structurant : il façonne l’identité
de l’association, renforce sa légitimité et guide ses choix stratégiques. Aujourd'hui nous
inscrivons nos réflexions et nos actions dans le cadre du nouveau récit du réseau "Au défi de
nouveaux liens pour agir en commun".

Le réseau des CPIE, riche de ses           associations

labellisées et de ses         unions régionales, est engagé

depuis plus d’un demi-siècle sur le terrain de l’écologie.
12

Au-delà d’un label, le réseau CPIE est avant tout un espace de partage, de coopération et
d’innovation collective. La vision portée par le réseau permet de situer l’action du CPIE dans
une dynamique d’ensemble cohérente, nourrie par l’échange d’expériences, la mutualisation
des compétences et la construction de projets communs. Cette dimension collective
renforce notre capacité à agir localement et à contribuer à porter des réponses à des enjeux
dépassant le territoire couvert par notre association.

78

LES VALEURS LIÉES AU LABEL CPIE
Des valeurs partagées par l’ensemble du réseau CPIE
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 qui impose d’envisager notre avenir
en pleine responsabilité, tenant

compte de nos interdépendances
avec le patrimoine vivant.

UN HUMANISME

LES PRINCIPES FONDATEURS

DE L’ÉDUCATION POPULAIRE :

l’émancipation,
la coopération, la solidarité, la
justice dans une perspective

de transformation sociale.

LE RESPECT ET LA

PROTECTION DE TOUTES LES

COMPOSANTES DU VIVANT,

des écosystèmes et de la qualité
de l’environnement physique qui

en conditionne l’existence.

 nourrie des travaux de la recherche,
mais aussi des savoirs de l’expérience,

ouverte aux questionnements,
processus toujours ouvert de

développement des connaissances.

LA DÉMARCHE

SCIENTIFIQUE
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Notre vision exprime un cap commun, partagé par l’ensemble des membres de l’association. Elle ne
relève pas de l’utopie, mais d’un idéal concret, vers lequel nous choisissons d’avancer
collectivement en rassemblant nos énergies et nos compétences. Elle donne du sens à notre action
et éclaire les choix que nous faisons au quotidien.

Notre
vision

02 .

Nos
missions

03 .

Nos missions affirment le but et l’orientation que nous souhaitons poursuivre afin d’atteindre notre
vision, tout en respectant nos valeurs. Si la vision est le cap, la mission est le chemin que nous
empruntons pour l’atteindre.

....chaque être humain puisse vivre au quotidien une pratique attractive et heureuse de
l’écologie selon des valeurs de coopération et de partage.

...grâce à la diffusion des savoirs, des savoir-faire et des savoir-être, les citoyens et les
citoyennes s’impliquent et cheminent collectivement vers un modèle sociétal durable.

...chaque être humain, conscient de la fragilité des écosystèmes dont il fait partie,
puisse contribuer au développement d’une société plus sobre et respectueuse du vivant.

NOUS RÊVONS D ’UN MONDE OÙ. . .

l’engagement
de tous

Impulser et faciliter
de tous et toutes dans la transition par la
mise en place d’actions lisibles, positives
et enthousiasmantes prenant appui sur
les motivations des publics ciblés.

pertinentes et efficaces s’adressant à
tous, et en particulier, aux décideurs, aux
personnes et structures pouvant être
relais et aux publics éloignés de la
question environnementale.

Initier et animer des actions 

la compréhension des enjeux
environnementaux permettant à chacun
et chacune de passer à l’action en
conscience.

Donner les clés pour faciliter

Pérenniser et amplifier la 
coopération territoriale. Expérimenter
d’autres modèles de co-construction
d’actions et de résolution des
problématiques environnementales en
synergie avec les acteurs du territoire.



Nos
valeurs

04 .

RESPECT DES ÉCOSYSTÈMES
Promouvoir des rapports harmonieux avec le vivant par une meilleure
compréhension des écosystèmes.

AGILITÉ
Demeurer agile via l’expérimentation, pour identifier des
réponses pertinentes et efficaces.

TRANSMISSION 
Partager des savoirs, savoir-faire et savoir-être à travers une
pédagogie active et adaptée aux publics.

LA DIVERSITÉ EN TANT QUE RICHESSE 
S’appuyer sur la diversité parce qu’elle représente une force
pour agir et mieux vivre ensemble.

AGIR ENSEMBLE 
Coopérer avec les acteurs du territoire et faciliter la création
de liens transversaux.

RECHERCHE D’EXEMPLARITÉ
Chercher à mettre en cohérence le CPIE et ses actions avec
les principes qu’il défend.

ENTRAIDE ET BIENVEILLANCE
Par une posture bienveillante et une aide mutuelle, favoriser
l’action collective.

06



FACILITER LA COOPÉRATION TERRITORIALE AU SERVICE DE LA
TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE

Le territoire d’intervention du CPIE du Haut-Jura bénéficie d’une richesse d’acteurs, de compétences
et de nombreuses initiatives en faveur de l’environnement. Toutefois, ces dynamiques restent souvent
cloisonnées, tant en termes de public, de thématique que de géographie, et gagneraient à être
davantage mises en lien pour renforcer leur efficacité dans la résolution des problématiques
environnementales. Si la culture de la coopération est historiquement ancrée dans le territoire, elle
n’est pas encore pleinement mobilisée au service de la transition écologique et solidaire.

Face au constat partagé d’un vivant en crise, il s’avère nécessaire de réinventer nos manières de faire
et d’agir en commun.
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Face aux transformations environnementales et sociales à l’œuvre sur son territoire, le CPIE du Haut-
Jura a souhaité identifier et clarifier les grands enjeux externes auxquels il entend répondre.

Pour chacun de ces enjeux, des axes stratégiques ont été définis afin de structurer l’action d’intérêt
général de l’association pour les années à venir. Pensés sans hiérarchisation, ils constituent les
orientations prioritaires sur lesquelles le CPIE, dans le champ de ses compétences, souhaite s’appuyer
pour contribuer concrètement à l’amélioration du cadre de vie, à la préservation de l’environnement et
au renforcement de la résilience écologique et sociale du territoire.

Dans ce contexte, le CPIE du Haut-Jura agit comme facilitateur de coopérations territoriales pour
impulser, expérimenter, collaborer avec les acteurs du territoire autour de projets fédérateurs et
transversaux.

Les enjeux
externes et nos
axes stratégiques

05 .

NOS AXES STRATÉGIQUES

Co-construire une vision collective, engageante et systémique au service de la
transition écologique et solidaire, et favoriser la création d’espaces de coopération

Construire et formaliser des objectifs communs avec les acteurs du territoire
volontaires

Faciliter la co-construction de la transition entre les élus et les citoyens

Accompagner et faciliter la transition écologique en tandem avec une pluralité
d’acteurs du territoire
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Les modèles actuels des habitants et des acteurs du territoire, tant en termes de pratiques que
d’activités, ne sont pas toujours en adéquation avec les enjeux environnementaux, notamment au regard
des scénarios climatiques. Si des initiatives vertueuses existent sur le territoire, les habitudes et les
contraintes économiques rendent ces transformations difficiles à engager ou à maintenir dans la durée.

Contribuer au développement de l’esprit critique afin de permettre à chacun d’analyser
les informations et d’effectuer des choix éclairés

Démultiplier l’action du CPIE par la formation et l’autonomisation de personnes relais
(enseignants, étudiants et professionnels du territoire) pour la transmission de
connaissances environnementales à leurs publics.

NOS AXES STRATÉGIQUES

Concevoir et déployer des méthodes pédagogiques novatrices pour susciter et nourrir
la curiosité de tous vis-à-vis de l’environnement

Développer des approches pédagogiques systémiques et pluri-thématiques facilitant
la compréhension d’un monde complexe

La compréhension d’un monde complexe et l’appréhension par tous des enjeux de la transition
écologique et solidaire nécessitent un socle de connaissances et l’accès à une information fiable.
Aujourd’hui, dans un contexte de large accès à l’information, le public est confronté à une grande diversité
de contenus, dont la rigueur scientifique est très variable et peut être difficile à évaluer. Pourtant, l’accès
à des connaissances scientifiques et à des outils adaptés constitue un levier essentiel pour permettre à
chacun de faire des choix et d’agir en conscience.

Dans ce contexte, le CPIE du Haut-Jura apporte des connaissances et repères essentiels, afin que chacun
puisse comprendre avec clarté les enjeux environnementaux et sociétaux dans leur complexité.

Dans ce contexte, le CPIE du Haut-Jura soutient le changement de pratiques ainsi que l’émergence et
le développement de modèles d’activité adaptés aux enjeux économiques, sociaux et
environnementaux actuels et à venir.

CONTRIBUER AU DÉVELOPPEMENT DE PRATIQUES ET D’ACTIVITÉS
RESPECTUEUSES DU VIVANT, SOBRES ET RÉSILIENTES

Encourager les changements de pratiques tant à l’échelle individuelle que collective

Développer l’autonomie de tous par la transmission des savoir-faire nécessaires pour
un mode de vie plus sobre

Promouvoir des pratiques permettant de préserver le bon fonctionnement des
écosystèmes et de renforcer leur capacité d’adaptation aux évolutions climatiques

Faciliter le changement vers des modèles plus adaptés au contexte environnemental

NOS AXES STRATÉGIQUES

DONNER LES CLÉS POUR COMPRENDRE ET AGIR EN CONSCIENCE
FACE AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
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Dans ce contexte, le CPIE du Haut-Jura se positionne comme un allié des communes et des
collectivités dans la réalisation de leurs projets en faveur de la transition écologique et solidaire.

Le territoire d’intervention du CPIE du Haut-Jura est confronté à des enjeux socio-économiques et
environnementaux multiples : une vulnérabilité au changement climatique, la nécessité de préserver les
milieux naturels, la qualité et la disponibilité des ressources naturelles dont l’eau, le renforcement de la
résilience alimentaire du territoire. Dans l’exercice de leurs responsabilités, les élus sont souvent
confrontés à de nombreuses contraintes, tant économiques qu’organisationnelles, qui limitent
l’intégration systématique de ces enjeux dans les réflexions et les décisions. Pourtant, la réussite de la
transition écologique et solidaire nécessite la mise en œuvre de projets concrets à toutes les échelles.

Accompagner l’évolution des représentations liées à la transition écologique et
solidaire

Permettre aux décideurs du territoire d’être pleinement acteurs de la transition
écologique et solidaire

Renforcer la visibilité et la reconnaissance du CPIE du Haut-Jura comme acteur
ressource pour les structures publiques

NOS AXES STRATÉGIQUES

Malgré une image de territoire préservé, le Haut-Jura est concerné par des dynamiques d’érosion de la
biodiversité en lien avec la fragilisation de certains milieux naturels (aquatiques, forestiers, etc.) du fait
de l’action humaine et dans un contexte de changement climatique. Ces évolutions interrogent la
capacité du territoire à préserver durablement le bon fonctionnement de ses écosystèmes, pourtant
essentiels à l’ensemble du vivant dont l’humain fait partie.

Dans ce contexte, le CPIE du Haut-Jura agit pour faire connaître le rôle essentiel de la biodiversité
en tant qu’élément indispensable à la survie du vivant.

NOS AXES STRATÉGIQUES

Activer un lien affectif et sensible à la biodiversité par le contact à l’extérieur

Expérimenter et valoriser à visée pédagogique des stratégies et des solutions
favorables à la biodiversité

FAVORISER LA PRISE EN COMPTE PAR LES DÉCIDEURS DES ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUX LIÉS Á LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE

AGIR POUR LE MAINTIEN ET LE DÉVELOPPEMENT 
DE LA BIODIVERSITÉ DU TERRITOIRE
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Dans ce contexte, le CPIE du Haut-Jura agit pour relier alimentation, agriculture, santé et
environnement, afin de favoriser des pratiques cohérentes et durables à l’échelle du territoire.

Proposer des approches transversales et partenariales intégrant les enjeux croisés
relevant de l’alimentation, de l’agriculture, de la santé (humaine et animale) et de
l’environnement

NOS AXES STRATÉGIQUES

Mettre en évidence le rôle des agriculteurs et de leurs pratiques dans la préservation
de la biodiversité et des milieux naturels

Également, le CPIE du Haut-Jura accompagne une dynamique territoriale en faveur d’une
alimentation locale, plus durable, en lien avec les habitants, les producteurs et les acteurs locaux.

SOUTENIR LA TRANSITION ALIMENTAIRE DU TERRITOIRE

L’alimentation fait partie du quotidien de chacun et se situe à la croisée d’enjeux environnementaux,
sanitaires, agricoles et socio-économiques. 

Dans le territoire d’intervention du CPIE du Haut-Jura, le contexte de moyenne montagne et la
spécialisation agricole du territoire contraignent la diversité et la disponibilité des productions locales.
Cette situation, associée aux habitudes de consommation, limite le développement d’une alimentation
locale, diversifiée et respectueuse de l’environnement. La transition alimentaire représente ainsi un défi
collectif à relever et de nombreux progrès restent à réaliser.

NOS AXES STRATÉGIQUES

Rapprocher les « mangeurs » et les producteurs locaux pour accélérer la transition
alimentaire du territoire
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UN TERRITOIRE D ’ANCRAGE SOLIDE

Haut-Jura Saint-Claude

Terre d’Émeraude Communauté

Haut-Jura Arcade

Station des Rousses

La Grandvallière

Notre territoire
d’intervention06 .

RENFORCER L’ACTION DE 
L’ASSOCIATION DANS 

CERTAINS TERRITOIRES

Dans ce cadre, certains secteurs devront faire l’objet d’une attention particulière. Il s’agit notamment de
la CC Champagnole Nozeroy Jura ainsi que du nord de Haut-Bugey Agglomération. Des actions y sont
conduites depuis de nombreuses années en lien avec différents acteurs, notamment éducatifs. L’enjeu
des prochaines années réside dans l’initiation et la consolidation de nouveaux partenariats structurants
ainsi que par une présence plus soutenue, en cohérence avec les capacités de l’association, les besoins
locaux et le coût écologique inhérent à chaque déplacement.

Historiquement implanté dans le périmètre du Parc naturel régional du Haut-Jura, le CPIE du Haut-Jura a
progressivement élargi son champ d’action au gré de son développement, de l’évolution des
partenariats et des dynamiques territoriales. Aujourd’hui, ses activités s’organisent autour de deux
niveaux complémentaires qui permettent de conjuguer ancrage local fort et développement
stratégique.

II correspond au socle territorial sur lequel l’association s’est construite et a développé des partenariats
sur le long terme. Sur cet espace, le CPIE est identifié comme un acteur ressource en matière
d’éducation à l’environnement et d’accompagnement à la transition écologique.

Ce territoire comprend notamment les Communautés de communes suivantes :

Ce périmètre constitue aujourd’hui le
cœur d’intervention du CPIE, tant par la
régularité des actions menées que par
la solidité des partenariats engagés.

11

Dans une logique de couverture homogène du
territoire, le CPIE veille à répartir ses interventions de
manière cohérente sur l’ensemble de son périmètre
d’action. Cette attention permet d’accompagner
l’ensemble du territoire sans concentrer l’action sur
certains secteurs au détriment d’autres.

JURA

AIN

Orgelet

Champagnole

Hauts de Bienne

St Claude

Les
Rousses

St Laurent en
Grandvaux

Oyonnax



Au service de tous : nos publics

Nos publics 
et partenaires07 .

Convaincu que la transition écologique ne peut se construire qu’ensemble, le CPIE du Haut-Jura
travaille en partenariat avec une diversité d’acteurs et s’adresse à des publics multiples.

Le CPIE du Haut-Jura s’adresse à une grande diversité de publics, avec une volonté affirmée d’ouvrir
l’éducation à l’environnement à tous, y compris aux publics dits « spécifiques » : personnes en
situation de handicap, de précarité ou de difficultés sociales.

Ses interventions s’adressent notamment :

Conscient des évolutions sociales et des nouveaux enjeux du territoire, le CPIE cherche à élargir
progressivement ses publics bénéficiaires et à favoriser l’engagement de personnes aujourd’hui peu
mobilisées sur les questions environnementales.

Avec les acteurs du territoire : nos partenaires

Le CPIE du Haut-Jura agit en lien étroit avec de nombreuses structures publiques, privées et
associatives. Cette coopération permet de construire des réponses concertées aux défis
environnementaux et sociétaux qui concernent l’ensemble des habitants.

Dans un contexte d’urgence écologique, l’association veille à consolider ses partenariats existants
tout en développant de nouveaux partenariats stratégiques, notamment avec des acteurs encore
peu impliqués dans les démarches de transition écologique.

Parmi les principaux partenaires figurent notamment :

Les services de l’État et établissements publics
Les collectivités territoriales et les intercommunalités
Le Parc naturel régional du Haut-Jura
Les établissements scolaires, les structures éducatives et de formation
Les associations et structures d’éducation populaire
Les entreprises et acteurs socio-économiques du territoire
Le réseau régional et national des CPIE

aux habitants du territoire
aux élus et agents des collectivités
aux scolaires, enseignants et équipes éducatives
aux jeunes et publics en formation
aux associations et collectifs citoyens
aux acteurs économiques
aux publics éloignés des questions environnementales

12



Nos enjeux internes
et nos axes
stratégiques

08 .

Pour mener à bien les actions identifiées dans ce projet associatif, le CPIE du Haut-Jura souhaite
faire évoluer et renforcer son fonctionnement interne. Les axes stratégiques présentés ci-
dessous, co-construits avec l’ensemble de l’équipe salariée, visent à améliorer l’organisation de
l’association et à favoriser le bien-être et l’épanouissement des salariés.

ORGANISATION ET GOUVERNANCE

NOS AXES STRATÉGIQUES

Veiller à la solidité du modèle socio-économique de l’association. Entretenir une dynamique
vertueuse où la pertinence et la qualité des projets renforcent la confiance des partenaires
et des financeurs, et par là même, la solidité du modèle socio-économique et inversement.

Assurer les conditions de pérennité du projet associatif

Consolider un fonctionnement opérationnel basé sur une approche qui favorise la
responsabilisation de chaque membre de l’équipe et qui reconnaît la contribution de
chacun à la dynamique collective.

Poursuivre la mise en place de pratiques organisationnelles reposant sur des
principes de responsabilité, d’entraide et d’horizontalité

MODÈLE SOCIO-ÉCONOMIQUE

13

NOS AXES STRATÉGIQUES

Promouvoir un processus décisionnel co-construit entre les équipes salariées, la direction
et le Conseil d’Administration fondé sur une grille d’analyse priorisant l’intérêt collectif.
Garantir un espace de débat respectueux et constructif, où chaque partie prenante est
entendue, afin d’aboutir à des compromis équilibrés et acceptés par tous.

Renforcer la co-construction des décisions et veiller à une communication
permanente

Concevoir les projets en lien avec le projet associatif, notamment en développant des
partenariats durables avec les acteurs publics, privés et associatifs.

Faire de chaque projet un levier de développement stratégique



COMMUNICATION EXTERNE ET VISIBILITÉ

MÉTHODES DE TRAVAIL ET DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES
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LOGISTIQUE ET OUTILS DE TRAVAIL

NOS AXES STRATÉGIQUES

Déployer des outils de communication clairs et accessibles et s’appuyer sur les réseaux
existants afin de mieux faire connaître les actions de l’association. Améliorer la visibilité de
l’association dans son territoire d’implantation et lors des événements locaux.

Renforcer la visibilité et la lisibilité du CPIE

Mettre en avant les compétences du CPIE, notamment à travers l’organisation
d’événements permettant de diffuser les connaissances et de nourrir le débat territorial.

Valoriser les compétences du CPIE auprès des publics

Favoriser l’appropriation du projet associatif par les salariés, les administrateurs et les
bénévoles afin que chacun puisse relayer les rôles et les actions du CPIE.

Encourager une posture d’ambassadeur du CPIE

NOS AXES STRATÉGIQUES

Formaliser les méthodes mises en œuvre dans les projets structurants afin de faciliter la
reproductibilité, le partage d’expérience et la transmission au sein de l’équipe.

Formaliser et capitaliser les méthodes de travail

Valoriser les expertises individuelles tout en développant la polyvalence afin de renforcer
l’agilité et la capacité d’adaptation de l’association.

Renforcer l’équilibre entre spécialisation et polyvalence

Mettre en place un plan de formation pluriannuel en adéquation avec les
orientations du projet associatif

NOS AXES STRATÉGIQUES

Sécuriser et optimiser les infrastructures numériques

Rationaliser la gestion du matériel et des espaces



Proposer des opportunités

d ’engagement variées, permettant à 

Mettre en place un système de

parrainage et gérer l ’ intégration et la

montée en compétence des nouveaux

bénévoles.

Gouvernance et
vie associative09 .

Fidèle à ses valeurs de coopération et de co-construction, le CPIE veille à associer salariés,
bénévoles et adhérents à la réflexion collective. Ce fut notamment le cas lors de l’élaboration de ce
projet associatif.

Le CPIE du Haut-Jura est une association dont la richesse repose sur l’engagement de ses
membres : administrateurs, bénévoles et adhérents. La gouvernance s’exerce dans le cadre de ses
instances statutaires : l’Assemblée générale, le Conseil d’Administration et le Bureau.  Au sein de
ces instances, le débat contradictoire permet de partager les points de vue et d’arbitrer
collectivement les choix stratégiques dans l’intérêt du projet associatif.

Dans un contexte où les formes d’engagement bénévole évoluent, le CPIE souhaite développer une
dynamique associative vivante et ouverte, qui permette à chacun de s’impliquer selon ses envies et
ses disponibilités, et de contribuer au projet collectif.

Dans ce cadre, le CPIE du Haut-Jura définit plusieurs orientations visant à encourager
l’engagement et la participation des bénévoles :

Développer un fonctionnement

coopératif entre bénévoles et salariés,

fondé sur la complémentarité des rôles et
l’entraide dans la réalisation de projets concrets.

et reconnaître leur contribution à la
dynamique collective du CPIE.

Valoriser l ’ implication des bénévoles
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chacun de contribuer selon ses compétences,
ses centres d’intérêt et ses disponibilités.

et apporter, quand cela est possible, un côté
décalé et surprenant pour susciter la curiosité.

Faire du CPIE un lieu de convivialité

et de vie sociale : ritualiser les rencontres 



Nicole MEYNIER et Yves BLANC, Co-Présidents

Conclusion

Ce projet associatif constitue le cadre de l’action
du CPIE du Haut-Jura pour les cinq années à
venir.

Son élaboration a été, en elle-même, une
démarche stratégique : administrateurs, salariés
et bénévoles sortent de cette expérience plus
soudés et avec un sentiment renouvelé
d’appartenance à un projet collectif porteur de
sens.

Nous remercions chaleureusement tous les
participants pour la qualité des échanges et pour
leurs contributions, indispensables à la réussite
de cette démarche.

Ce travail collectif n’est pas un aboutissement,
mais constitue un socle solide sur lequel nous
pouvons dès aujourd’hui nous appuyer pour
déployer les orientations stratégiques identifiées
et les faire vivre, ensemble, dans les années à
venir.

Administrateurs, salariés, bénévoles et adhérents,
nous nous engageons à porter ce projet avec
ambition, détermination et enthousiasme au
service du vivant et nous appelons toutes les
personnes partageants nos objectifs à nous
rejoindre.
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